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Яким чином керівнику обрати належний захід врегулювання конфлікту інтересів у 

підлеглого? 
Особа, зазначена у пп. 1, 2 ч. 1 ст. 3 Закону України «Про запобігання корупції», 

зобов’язана повідомляти безпосереднього керівника про наявність у неї потенційного або 

реального конфлікту інтересів не пізніше наступного робочого дня з моменту, коли вона 

дізналася або повинна була дізнатися про наявність конфлікту інтересів (детальніше 

дивіться розділ 3 Методичних рекомендацій). 

 

Безпосередній керівник або керівник органу, до повноважень якого належить 
звільнення (ініціювання звільнення) особи з посади: приймає рішення щодо 

врегулювання конфлікту інтересів у підлеглої йому особи протягом 2-х днів після 

отримання повідомлення або якщо йому стало відомо про конфлікт інтересів, про що 

повідомляє відповідну особу. 

 

Заходи зовнішнього врегулювання конфлікту інтересів: 

 

1) усунення особи від виконання завдання, вчинення дій, прийняття рішення чи участі в 

його прийнятті в умовах реального чи потенційного конфлікту інтересів; 

2) обмеження доступу особи до певної інформації; 

3) перегляд обсягу службових повноважень особи; 

4) застосування зовнішнього контролю за виконанням особою відповідного 

завдання, вчиненням нею певних дій чи прийняттям рішень; 

5) переведення особи на іншу посаду; 

6) звільнення особи. 

 

Кожен із заходів врегулювання конфлікту інтересів має свою специфіку, адже обирається 

залежно від низки таких умов (див. таблицю): 

 вид конфлікту інтересів (потенційний або реальний); 

 тривалість конфлікту інтересів (постійний або тимчасовий); 

 суб’єкт прийняття рішення про його застосування (безпосередній керівник та/або керівник 

відповідного органу, підприємства, установи, організації); 

 наявність (відсутність) альтернативних заходів врегулювання; 

 наявність (відсутність) згоди особи на застосування заходу (щодо переведення); 

 можливість залучення до прийняття рішень інших працівників (щодо усунення від 

виконання завдання). 

Зверніть увагу. Застосування заходів врегулювання конфлікту інтересів можливе лише за 

наявності всіх перелічених умов. Якщо будь-яка з умов відсутня, конкретний захід 

врегулювання конфлікту інтересів застосовувати не можна. 

 



Правила вибору заходу зовнішнього врегулювання конфлікту інтересів                               
 

 

№ 

з/п 

Вид заходу зовнішнього 

врегулювання конфлікту інтересів 

Умови застосування 

1. усунення особи від виконання 
завдання, вчинення дій, прийняття 
рішення чи участі в його прийнятті в 
умовах реального чи потенційного 
конфлікту інтересів (ст. 30 Закону) 

 реальний чи потенційний 

 тимчасовий 

 можливість залучення до прийняття рішення або вчинення 
відповідних дій інших працівників відповідного органу, 
підприємства, установи, організації 

2. обмеження доступу особи до певної 
інформації 
(ст. 31 Закону) 

 реальний чи потенційний 

 постійний 

 конфлікт інтересів пов’язаний з таким доступом до певної 
інформації 

 є можливість продовження належного виконання особою 
повноважень на посаді за умови обмеження доступу до 
інформації 

 є можливість доручити роботу з відповідною інформацією 
іншому працівнику 

3. перегляд обсягу службових 
повноважень особи (ст. 32 Закону) 

 реальний чи потенційний 

 постійний 

 конфлікт інтересів пов’язаний з конкретним 
повноваженням особи 

 є можливість продовження належного виконання особою 
службових завдань у разі такого перегляду 

 можливість наділення відповідними повноваженнями 
іншого працівника 

4. застосування зовнішнього контролю 
за виконанням особою відповідного 
завдання, вчиненням нею певних дій 
чи прийняття рішень (ст. 33 
Закону)Форми: 
1) перевірка стану та результатів 
виконання особою завдання, 
вчинення нею дій, змісту рішень чи 
проектів рішень, що приймаються 
або розробляються, з питань, 
пов’язаних із предметом 
конфлікту інтересів; 
2) виконання особою завдання, 
вчинення нею дій, розгляд справ, 
підготовка та прийняття нею рішень у 
присутності визначеного керівником 
органу працівника; 
3) участь уповноваженої особи 
Національного агентства в роботі 
колегіального органу в статусі 
спостерігача без права голосу 

 реальний чи потенційний 

 постійний чи тимчасовий 

 конфлікт інтересів неможливо врегулювати шляхом 
усунення особи від виконання завдання, вчинення дій, 
прийняття рішення чи участі в його прийнятті, обмеження 
її доступу до інформації, перегляду її повноважень та 
функцій 
  
Важливо. Працівник, який здійснюватиме зовнішній 
контроль, не може бути у підпорядкуванні особи, конфлікт 
інтересів якої врегульовується, а також стосовно якого 
останній може приймати рішення розпорядчого характеру, 
оскільки це зумовить виникнення у працівника, який 
здійснюватиме зовнішній контроль, виникнення конфлікту 
інтересів. 



 

Можливість застосування того чи іншого способу врегулювання конфлікту інтересів 

залежить від характеру конфлікту інтересів. 
 

Тривалість конфлікту інтересів 

Конфлікт інтересів має постійний характер Конфлікт інтересів має тимчасовий характер 

обмеження доступу особи до певної інформації 

перегляд обсягу службових повноважень особи 

застосування зовнішнього контролю за виконанням 

особою відповідного завдання, вчиненням нею певних 

дій чи прийняття рішень 

переведення особи на іншу посаду 

звільнення особи 

  

усунення особи від виконання завдання, вчинення 

дій, прийняття рішення чи участі в його прийнятті в 

умовах реального чи потенційного конфлікту 

інтересів 

застосування зовнішнього контролю за виконанням 

особою відповідного завдання, вчиненням нею 

певних дій чи прийняття рішень 

 

Зверніть увагу. Будь-який захід врегулювання конфлікту інтересів застосовується 

виключно до особи, у якої виникає конфлікт інтересів. Такі заходи не можуть 

застосовуватися до інших осіб, спільна робота з якими зумовлює виникнення конфлікту 

інтересів, тобто підпорядкованих осіб. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 

 
 
 
переведення особи на іншу посаду 
(ч. 1 ст. 34 Закону) 

  

  

  

 реальний чи потенційний 

 постійний 

 конфлікт інтересів неможливо врегулювати шляхом 
усунення особи від виконання завдання, вчинення дій, 
прийняття рішення чи участі в його прийнятті, 
обмеження її доступу до інформації, перегляду її 
повноважень та функцій, позбавлення приватного 
інтересу 

 наявна вакантна посада, яка за своїми 
характеристиками відповідає особистим та 
професійним якостям особи 

 наявна згода особи на переведення 

6. звільнення особи (ч. 2 ст. 34 Закону)  реальний чи потенційний 

 постійний 

 конфлікт інтересів не може бути врегульований в 
інший спосіб, у тому числі через відсутність згоди 
особи на переведення або на позбавлення 
приватного інтересу 



Конфлікт інтересів  

у діяльності деяких категорій посадових осіб 

місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад 
 

Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів під час засідань місцевих рад 

Особливості врегулювання конфлікту інтересів у голів, заступників голів обласних 

та районних рад, міських, сільських, селищних голів, секретарів міських, сільських, 

селищних рад, депутатів місцевих рад визначаються законами, які регулюють статус 

відповідних осіб та засади організації відповідних органів (ст. 35¹ Закону України «Про 

запобігання корупції»). 

Ст. 59¹ Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» передбачає 

особливий порядок врегулювання конфлікту інтересів під час їхньої участі у засіданнях 

відповідних рад. 

Так, для врегулювання конфлікту інтересів, який виникає у зазначених вище 

осіб під час участі у засіданні відповідної ради, потрібно (ч.ч. 1, 3 ст. 59¹ Закону): 

 самостійно публічно повідомити про конфлікт інтересів (про що вноситься 

відповідний запис до протоколу засідання ради); 

 не брати участь у розгляді, підготовці, прийнятті рішення (у звʼязку з яким 

виник конфлікт інтересів) відповідною радою. 

Виняток: якщо неучасть зазначених осіб у прийнятті рішення призведе до втрати 

повноважності відповідної ради, особи, у яких наявний конфлікт інтересів, беруть участь у 

прийнятті такого рішення за умови публічного самостійного повідомлення про конфлікт 

інтересів під час засідання (ч. 2 ст. 59¹ Закону «Про місцеве самоврядування в Україні»). 

Рада в межах своїх повноважень приймає нормативні та інші акти у формі рішень. 

Рішення приймаються на пленарному засіданні ради після обговорення більшістю 

депутатів від її загального складу, крім випадків, передбачених цим Законом. При 

встановленні результатів голосування до загального складу сільської, селищної, міської 

ради включається сільський, селищний, міський голова, якщо він бере участь у пленарному 

засіданні ради, і враховується його голос (ч.ч. 1, 2 ст. 59 Закону «Про місцеве 

самоврядування в Україні»). 

Сільська, селищна, міська, районна у місті (у разі її створення), районна, обласна рада 

проводить свою роботу сесійно. Сесія складається з пленарних засідань ради, а також 

засідань її постійних комісій (ч.ч. 1, 12 ст. 46 Закону «Про місцеве самоврядування в 

Україні»). 

Сесія ради є повноважною, якщо в її пленарному засіданні бере участь більше 

половини депутатів від загального складу ради. 

Голова та депутати місцевої ради, у яких під час участі в пленарному засіданні виник 

конфлікт інтересів, зобов’язані не брати участь у розгляді, підготовці та прийнятті радою 

рішень, що свідчить і про їх неучасть у пленарному засіданні під час розгляду відповідного 

проекту рішення. 

Так, в окремих випадках виконання зазначеними особами вимог ч. 1 ст. 59¹ Закону 

України «Про місцеве самоврядування в Україні» щодо неучасті у прийнятті рішення 

радою може мати як наслідок неповноважність сесії ради та неможливість прийняття нею 

рішень. 

У таких випадках голова та депутати місцевої ради беруть участь у прийнятті нею 

рішень лише за умови публічного самостійного повідомлення про конфлікт інтересів під 



час пленарного засідання ради (ч. 2 ст. 59¹ Закону «Про місцеве самоврядування в 

Україні»). 

Важливо. Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» не містить 

положень щодо порядку фіксації факту участі/неучасті голови та депутатів місцевих рад у 

їхніх пленарних засіданнях, у тому числі під час підготовки, розгляду та прийняття 

проектів рішень, через які в них виникає конфлікт інтересів. Відповідні положення мають 

передбачатися у регламентах місцевих рад. 

Важливо. Повідомлення про конфлікт інтересів здійснюється під час засідання ради 

до початку розгляду питання, у вирішенні якого є приватний інтерес. 

 

Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів під час реалізації 

повноважень одноосібно 
Голови районних та обласних рад, їх заступники, міські, сільські, селищні голови, 

секретарі міських, сільських, селищних рад, депутати місцевих рад повинні дотримуватися 

вимог Закону також і при виконанні інших службових чи представницьких повноважень 

(крім засідань відповідних рад) із урахуванням приписів ч. 1 ст. 28 Закону України «Про 

запобігання корупції». 

Важливо. Депутати місцевих рад мають право на депутатські звернення до органів 

державної влади, органів місцевого самоврядування, їх посадових осіб, керівників 

підприємств, установ і організацій лише з питань, пов’язаних із їхньою депутатською 

діяльністю. 

Слід звернути увагу на непоодинокі випадки звернень депутатів місцевих рад до, 

зокрема, державних органів, установ з особистих питань або з питань, щодо яких існує 

приватний інтерес, із використанням своїх службових/представницьких повноважень. 

Важливо. Депутат місцевої ради має право на депутатське звернення до місцевих 

органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування та їх посадових осіб, а також 

керівників правоохоронних та контролюючих органів, підприємств, установ та організацій 

незалежно від форми власності, розташованих на території відповідної ради, з питань, 

пов’язаних з його депутатською діяльністю (ст. 13 Закону України «Про статус депутатів 

місцевих рад»). 

Законодавством не визначено права депутатів місцевих рад на будь-які звернення 

(депутатські звернення, звернення з метою отримання інформації або за роз’ясненнями 

положень Закону тощо) у порядку ст. 13 Закону України «Про статус депутатів місцевих 

рад» за наявності приватного інтересу. 

Конфлікт інтересів у діяльності осіб під час роботи в колегіальних органах 

Законом передбачено особливий порядок врегулювання конфлікту інтересів, який 

виникає в особи під час роботи у складі колегіального органу (ч. 2 ст. 35¹ Закону України 

«Про запобігання корупції»). 

Зазначені правила врегулювання конфлікту інтересів мають застосовуватися як під 

час участі особи в роботі колегіального органу, що є окремою юридичною особою 

(наприклад, Вища рада правосуддя, Центральна виборча комісія, Національна комісія, що 

здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг, Рахункова 

палата), так і в колегіальному органі без статусу юридичної особи (наприклад, 

дисциплінарна комісія, комісія з розподілу службового житла, комісія з преміювання 

тощо). 



Так, у разі виникнення реального чи потенційного конфлікту інтересів у особи, яка 

входить до складу колегіального органу (комітету, комісії, колегії тощо), вона не має права 

брати участі у прийнятті рішення цим органом. 

Словосполучення «не має права брати участі у прийнятті рішення» стосовно особи, 

у якої виник конфлікт інтересів у конкретному питанні, яке розглядається колегіальним 

органом, зумовлює: 

 заборону особі брати участь у підготовці документів для прийняття рішення 

колегіальним органом із відповідного питання; 

 неможливість враховувати особу під час визначення кількості членів, необхідних для 

правомочності розгляду колегіальним органом відповідного питання; 

 заборону на участь особи в розгляді (обговоренні) такого питання; 

 заборону на участь особи в прийнятті рішення колегіальним органом (голосуванні) з 

такого питання. 

Важливо. Особа, яка перебуває на посаді в колегіальному органі, зобов’язана 

повідомляти не пізніше наступного робочого дня з моменту, коли дізналася чи повинна 

була дізнатися про наявність у неї реального чи потенційного конфлікту інтересів, 

колегіальний орган, під час виконання повноважень у якому виник конфлікт інтересів (п. 2 

ч. 1 ст. 28 Закону України «Про запобігання корупції»). 

Коли особа дізнається про конфлікт інтересів безпосередньо перед голосуванням за 

те чи інше питання, вирішення якого і зумовлює такий конфлікт інтересів, вона 

невідкладно повідомляє про це колегіальний орган і надалі не бере участі в голосуванні. 

Про конфлікт інтересів такої особи може заявити будь-який інший член відповідного 

колегіального органу або учасник засідання, якого безпосередньо стосується питання, що 

розглядається. Заява про конфлікт інтересів члена колегіального органу заноситься в 

протокол засідання колегіального органу. 

Якщо неучасть особи, яка входить до складу колегіального органу, у прийнятті 

рішень цим органом призведе до втрати правомочності цього органу, така особа бере 

участь у прийнятті рішень, але це має здійснюватися під зовнішнім контролем (розділ 5 

Методичних рекомендацій). Рішення про здійснення зовнішнього контролю приймається 

відповідним колегіальним органом. 

У ст. 33 Закону України «Про запобігання корупції» передбачені такі форми 

зовнішнього контролю, як: 

1) перевірка працівником, визначеним керівником органу, підприємства, установи, 

організації, стану та результатів виконання особою завдання, вчинення нею дій, змісту 

рішень чи проектів рішень, що приймаються або розробляються особою або відповідним 

колегіальним органом з питань, пов’язаних із предметом конфлікту інтересів; 

2) виконання особою завдання, вчинення нею дій, розгляд справ, підготовка та прийняття 

нею рішень у присутності визначеного керівником органу працівника; 

3) участь уповноваженої особи Національного агентства в роботі колегіального органу в 

статусі спостерігача без права голосу. 

Для колегіальних органів є прийнятними лише перша та остання форма зовнішнього 

контролю. Однак зовнішній контроль може застосовуватись і в інших формах, не 

визначених Законом України «Про запобігання корупції», з урахуванням нормативно-

правових актів, що регламентують діяльність того чи іншого колегіального органу. 
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